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Le salaire

Le salaire est la forme principale de la rémunération. Il doit être versé

au moins mensuellement, accompagné d’un bulletin de salaire édité

conformément au Code du travail. Le mode de paiement est en principe

libre, même si le paiement par chèque ou par virement est obligatoire

au-delà de 1.500 euros.
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Internaliser ou externaliser la gestion de la paie ?

La gestion de la paie, est une charge importante pour une association

par la complexité de la réglementation, par l'ampleur des déclarations

sociales à réaliser mais également en raison de la perpétuelle

évolution des règles et des risques de contrôles de la part de l’URSSAF.
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Internaliser ou externaliser la gestion de la paie ?

→ Internaliser la gestion de la paie c’est quoi ?

Internaliser revient à désigner un salarié ou un bénévole pour effectuer

la mission. Cela permet à l’association à garder la main sur l’ensemble

du processus de paie. C’est elle qui collecte les informations, établie les

bulletins de paie, effectue les déclarations de charges sociales ainsi que

les déclarations annuelles.
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Internaliser ou externaliser la gestion de la paie ?

→ Avantages et inconvénients de l’internalisation

1. Les couts : investissement dans un logiciel de 

comptabilité et dans un service d’assistance

2. Formation : maitrise de la réglementation qui 

évolue sans cesse et des outils de gestion

3. Le temps : La gestion de la paie est longue

1. Garder le contrôle sur ses données qui sont 

parfois sensibles

2. Meilleure sécurité et confidentialité

3. L’asso acquiert des compétences qu’elle 

peut utiliser dans d’autres domaines

4. Disponibilité d’un expert sur place
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Internaliser ou externaliser la gestion de la paie ?

→ Externaliser la gestion de la paie c’est quoi ?

Externaliser c’est engager un prestataire (cabinet comptable, tiers de 

confiance, entreprise de gestion…) pour gérer les bulletins de paie, 

établir les charges sociales et les déclarations annuelles. Cela suppose 

une bonne communication entre les deux partis sur tous les éléments 

d’élaboration des bulletins.



La gestion de la paie

8

Internaliser ou externaliser la gestion de la paie ?
→ Intérêts et inconvénients de l’externalisation

1. Le choix du bon prestataire

2. Le cout (en fonction du tarif des prestations)

3. Perte de compétences en interne

1. Gain de temps

2. Pouvoir se concentrer sur son cœur de métier

3. Risques d’erreurs réduits

4. Être serein sur les questions juridiques, 

réglementaires et sociales

5. Bénéficier d’une interface simplifiée
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Internaliser ou externaliser la gestion de la paie ?

→ Pour choisir entre ces deux modes il faut prendre en compte  :

• Les coûts humains de sa gestion (technicité requise, temps de travail dégagé) 

• Les moyens matériels disponibles (formation, logiciels mis à jour)

• La capacité d’obtenir des informations actualisées 

• La sécurisation de l’activité 

• Les risques d’erreurs et leurs conséquences
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Le dispositif impact emploi association

Offre de service des Urssaf pour la gestion de l’emploi dans le secteur

associatif. Permet une prise en charge globale des formalités de

gestion des salariés d’une association : un « tiers de confiance »

réalise pour l’association les formalités liées à l’embauche, les bulletins

de salaire et l’ensemble des déclarations sociales et fiscales.

→ Définition 
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Le dispositif impact emploi association

→ Qui peut y avoir accès ?

Toutes les associations comptant au plus 9 équivalents temps plein

et relevant du régime général (sportive, artistique, animation,

familles rurales...) peuvent bénéficier de ce service.
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Le dispositif impact emploi association

→ Adhésion au fonctionnement

L’association employeur doit signer une convention avec le tiers de

confiance. Cette convention peut prévoir une participation

financière de l’association au fonctionnement du service, dans une

limite fixée par la convention entre l’Urssaf et le tiers de confiance.
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→ Avantages et inconvénients

1. Les coûts

2. Le choix du bon prestataire

3. Perte de compétences en interne

1. Gain de temps

2. Pouvoir se concentrer sur son cœur de métier

3. Risques d’erreurs réduits

4. Être serein sur les questions juridiques, 

réglementaires et sociales

5. Bénéficier d’une interface simplifiée

Le dispositif impact emploi association
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Les tiers de confiance en Bretagne
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Les tiers de confiance en Bretagne
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Les tiers de confiance en Bretagne



La gestion de la paie

17

Exemple de prestations des tiers de confiance



La gestion de la paie

18

Exemple de prestations des tiers de confiance
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Exemple de prestations des tiers de confiance

Service proposé exclusivement aux associations sportives

du Finistère relevant de la CCNS. Seule la prise en charge

du traitement des salaires est facturée. En accord avec les

Urssaf, le tarif de facturation est de 100 euros par an et

par salarié, pour un salarié présent au moins 10 mois,

sinon 10 euros le bulletin isolé.
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Exemple de prestations des tiers de confiance

• Adhésion : 53 €

• Frais de gestion par salarié : 12,00 € le bulletin de salaire

• Frais de gestion pour les informations hors délais impartis : 25 €

• Demande de réédition de documents : 10 €

• Modification du bulletin suite à erreur de l’employeur : 10 €

• Simulation de salaire : 10 €

• Aide à la rédaction du contrat de travail : 20€

• Accompagnement à la rupture du contrat (conseil juridique de la 

procédure) : 50 €
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→ Définition

Le chèque emploi associatif

Le chèque emploi associatif (CEA) est un dispositif permettant aux

associations d'effectuer l'ensemble des formalités liées à l'embauche

et à la gestion de leurs salariés de manière simplifiée. Le CEA peut être

utilisé par toute association à but non lucratif. Pour utiliser le CEA,

l'association doit adhérer au CNCEA.
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→ Les objets du dispositif

Le chèque emploi associatif

Le dispositif permet d'accomplir de manière simplifiée les formalités liées à 
l'embauche et à la gestion de leurs salariés :

• Établissement du contrat de travail
• Déclaration des salaires
• Édition des bulletins de paie.
• Règlement des cotisations destinées aux organismes de protection

sociale obligatoire (Sécurité sociale, chômage, retraite complémentaire
et prévoyance) et du prélèvement à la source de l'impôt sur le revenu
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Le chèque emploi associatif

→ Qui peut y avoir accès ?

Le CEA peut être utilisé par :

• les associations à but non lucratif

• les fondations

• les associations de financement électoral

Et certaines situations particulières ne peuvent pas être gérées dans le 
cadre du CEA, notamment :
• les exonérations liées au service civique et au contrat d'engagement 

éducatif .
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Le chèque emploi associatif

→ Adhésion au fonctionnement

Pour utiliser le CEA :

L'adhésion s'effectue en ligne avec le numéro Siret .

L'adhésion se fait à partir de l'Espace employeur du site du CNCEA.

Préalablement, l'association doit se rapprocher : des organismes 

sociaux afin de remplir un dossier d'affiliation, d'un organisme de 

formation professionnelle continue, et de la médecine du travail.

https://www.urssaf.fr/portail/home/employeur/employer-du-personnel/les-formalites-liees-a-lembauche.html
https://www.formation.gref-bretagne.com/liste-des-offres
https://annuaire.lefigaro.fr/annuaire/region/bretagne/medecine-du-travail
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Le chèque emploi associatif

→ Le fonctionnement du CEA :

Tout salarié doit être déclaré, qu'il s'agisse d'une embauche ou d'un 

salarié déjà présent dans l'association, quel que soit son contrat - CDI, 

CDD, temps plein, temps partiel.
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Le chèque emploi associatif

→ Le fonctionnement du CEA :

L'utilisation du CEA dispense de rédiger un contrat de travail. Toutefois, 

il est recommandé d'en établir un, notamment pour prévoir 

d'éventuelles clauses particulières (horaires décalés, temps partiel).
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Le chèque emploi associatif
Le fonctionnement du CEA :

Le CNCEA :

• Calcule le montant des cotisations de protection sociale obligatoire
• Calcule le montant de l'impôt sur le revenu prélevé à la source pour les salariés
• Met à disposition, dans l'Espace employeur, les bulletins de paie et un 

décompte des cotisations dues
• Effectue certaines déclarations obligatoires (déclaration annuelle des données 

sociales, état récapitulatif annuel, attestation fiscale, transmission du montant 
de la masse salariale brute annuelle)
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→ Avantages

Il dispense ainsi l'association :
• De procéder à la déclaration nominative préalable à l'embauche 
• D'établir un contrat de travail (sauf exceptions)
• De déclarer les salariés au Pôle emploi et à la médecine du travail
• De calculer les cotisations sociales à acquitter 
• De délivrer des bulletins de paie 
• De tenir un registre unique du personnel
• Peu de formalités (un seul règlement, une seule déclaration)

Le chèque emploi associatif
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Les sources

• URSSAF : dispositif impact emploi

• URSSAF : le chèque emploi associatif

• Présentation du chèque emploi associatif

• Profession sport loisirs : gestion paie dans l'association 

• L'externalisation de la paie

https://www.urssaf.fr/portail/home/employeur/creer/quelle-urssaf-pour-votre-entrepr/les-offres-de-simplification/le-dispositif-impact-emploi.html
https://www.cea.urssaf.fr/portail/accueil/s-informer-sur-offre-de-service/essentiel-du-cea.html
https://www.assistant-juridique.fr/cheque_emploi_associatif.jsp
https://www.profession-sport-loisirs.fr/info-juridique/gestion-paie-dans-lassociation
https://www.compta-facile.com/gestion-dematerialisation-paie/

